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湖北- MES\WMS项目业务调研报告
机密等级：开放

	项目名称：
	MES项目

	调研人：
	

	调研时间：
	

	调研方式：
	 ( 现场走访  □ 需求交流 ( 访谈 ( 问卷调查   (电话交流

	调研地点：
	

	访谈人：
	项目管理部刘部长

	调研方向：
	(生产业务  (工艺流程 (仓储物流  ( 数据流 (信息化使用情况 (自动化    ( 管理  □ 精益生产 ( 智能工厂 

	企业背景
武汉科技有限公司
    公司官网：
武汉有限公司成立于2013年，位于武汉·永力产业园。公司定位于高端模块电源产品的研发，是一家开关电源变换器及能源供配电系统的研发、生产、销售的高新技术企业。
公司自主研发的系列产品涵盖标准模块电源、CPCI、VPX、加固电源、中大功率开关电源、激光器电源、新能源汽车电源、能源微电网等6大领域30多个系列，400余款电源类产品，主要分为：一、标准模块电源；二、VPX/CPCI加固电源；三、中大功率组合电源；四、导航电子单元及系统；五、高功率激光器类电源；六、大型能源供配电微电网系统。产品广泛应用于通讯、光电、汽车电子及新能源等领域。
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【产品照片】
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【产品照片】
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本期项目实施范围

项目实施地点：【】
实施物理范围：
车间范围：

客户SMT外包，生产从插件开始，组装，包装；
新工厂规划4条DC线，4条AC线，两条试产小批量产线，系统将在搬迁新厂后实施。
仓库范围：
一个物料仓库，一个成品仓库
软件边界定义：

规划MES,WMS

与现有系统ERP金蝶K3,泛微OA集成
 当前公司现状与问题，管理难点，请罗列？
现有信息化系统ERP金蝶K3,泛微OA；

现在从物料IQC，生产过程检验，质量管理都是在人工统计分析
现在生产计划人工管理无法实时跟进生产计划的实际生产执行进度，需要生计人员跑现场跟单统计（如生产线上有生产异常导致停产停线，生产计划人员无法实时得到信息反馈）
现在的仓库的管理是金蝶K3管理：物料采购，IQC报检，物料入库，物料出库，成品入库，成品出库，只能实现仓库帐的管理，无法实现物品的批次号的管理
项目建设目标
整个公司要上一个新的台阶，解决生产运营和生产交付的问题，生产交付不能满足合同的需求，需要再精益生产和智能制造方面有所突破；

新的厂房搬迁会解决生产场地的问题，现有厂房整体才5000多平方，各个产线车间布局比较零散，不利于生产效率提升和系统化的集成，规划的新厂房又25000平方=30000个平方，分两期来建设，MES 系统施基于新厂房规划和实施，场地解决了，系统规划要提前，信息化规划建设要满足企业3-5年的发展，工厂的信息化，系统化，数据化，数字化需要达到公司的发展预期，新工厂整理一、二整理建设完成，公司今年年底整个产能在现有基础上提升3倍，后续可持续调高产能；

目前SMT业务外包，新的厂房规划，未来会将部分SMT业务自己生产；主要针对特种业务的项目，有保密的需求，不能够外包，后续新的工厂将施全业务段的生产，MES系统建设也需要能够满足全业务段生产工艺的需求；

现有的产品类型比较多，属于多品种，少批量的特点（60-70%），大批量的产品占比30%左右，大约有400多个型号的产品，经常在线生产的就有30-40个型号，MES系统要能协助工厂实现柔性的生产线，柔性的生产计划的需求，也要能够满足生产大批量固定产线生产精益化的需求；

产品的工艺比较复杂，工序比较多（20-30多道工序），在线生产周期较长，需要能够实时监控产品在线生产的状态信息等；

系统实现可视化排产，生产现场的生产进度实时查询（可视化看板），现场生产异常导致生产delay，生产计划能够滚动更新（如因缺料或质量问题导致生产delay，系统的电子看板需要能够显示解决时间，计划及时更新）

上WMS系统实现仓库精细化管理，如：设定出入库规则（例：先进先出规则，金蝶已经设定）等，实现物料批次管理等，WMS与金蝶ERP集成，实现账物同步。
物料或产品有质量问题的处理，MES系统需要跟OA集成，在OA系统走对应的审批流
业务调研内容


	本期项目：采取邀标议价模式，公开招标模式？其他？

	下一步：
现场交流？
现场调研？
方案设计？
时间节点？
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